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Abstract �
�
 
�
�

The Civil Service occupies an important aspect in Kuwaiti society. This is due to the 
particular importance of the public sector personnel in the country, which has organized 
employment affairs since the 1950s through the issuance of Kuwait¶s first civil service 
system in 1954. The "Personnel and Retirement System" was approved by the Emir of 
Kuwait on December 13, 1954, and was implemented on January 1, 1955. The Kuwaiti 
Constitution of 1962 guaranteed the right to employment and entrusted the ordinary 
legislature with the order to regulate it. The laws of Civil Service were issued and 
represented by Decree No. 15 of 1979 regarding the Civil Service Act. This study aims 
to state the provisions for dismissing a public servant and referring him to retirement 
under Kuwaiti law, with the objective of remedying the deficiency and shortcomings in 
referring a public servant to retirement before reaching the legal age, which is 
considered as arbitrary dismissal. To achieve this objective, the researcher studied the 
legal texts relating to the public servant. The researcher used a descriptive approach to 
diagnose the problem, as well as an inductive approach. The researcher then used an 
analytical approach to study the jurisprudential opinions that are supported by the 
rulings of the Kuwaiti Court of Cassation. The researcher studied the legal relationship 
between the public servant and the administration, and discussed the dismissal of 
employment by a disciplinary and non- disciplinary way. The criteria for the dismissal 
and termination of the public servant and its implications were also addressed, as were 
the legal procedures for dismissing the public servant and subsequent referral to 
retirement. The researcher discussed judicial dismissal as a consequential and 
supplementary punishment, highlighting the issues regarding the subject of research. 
The findings of the study include that the Kuwaiti legislature has allowed the personnel 
to choose the type of work, linked between the right to take up the Civil Service and 
achieving the common good. Moreover, weak reports are guaranteed to protect the 
public servant and avoid negative effects, the most important of which is dismissal from 
employment. It required the causation of the decision; the grievance has been legislated 
and the matter has been subject to judicial oversight. The researcher identified some 
recommendations and proposals with the objective of addressing the problems of 
research, including amending the Kuwaiti Civil Service Act No. 15/1979 and explicitly 
stipulating that a public servant may be held disciplinary accountable after the end of 
his service if it is discovered that he committed violations during his service, so as not 
to go unpunished. A further recommendation would be to work to establish an explicit 
criteria for the retirement age, especially the retirement of doctors and faculty members 
in universities, in order to benefit from their service. 
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�ǶǴººǇÂ��ÌǺÈǷ~��Èȏ��ÉǂÉǰ ÌººǌÈȇ��È²ƢċǼǳ¦���Èȏ��ÉǂÉǰ ÌººǌÈȇ��nÈɦ��ǂǰ ČººǌǳƢǧ�ǎǳƢŬ¦�ƅ��ċǄǟ��ċǲƳ��ȂȀǧ�Äǀǳ¦�ňċƾǷ¢�
�ǾǬȈǧȂƬƥ�ǂċǈȇÂ�Ņ�¿ƢŤ¤���ǲǸǠǳ¦�

�ċĽ�¿ċƾǬƫ¢�ǢǳƢƦƥ�ǂǰČǌǳ¦�ǲȇǄƳÂ�ÀƢǼƬǷȏ¦�ǲȈŦÂ��ÀƢǧǂǠǳ¦�ƨǧǂǌǸǴǳ�ƨŻǂǰǳ¦���
�Ȇū¦ȂǏ�ȆǴǯ¢� Ƣũ¢� °̈ȂƬǯƾǳ¦ƢȀǜǨƷ�ɦ��ńƢǠƫ�

Ŗǳ¦�ƪǷċǂǰƫ�¾ȂƦÈǬƥ�»¦ǂºººººǋȍ¦�ȄǴǟ��ŖǳƢºººººǇ°�ǽǀǿ�ƨǠƥƢƬǷÂ��ȆǴǸǟ�ƢȀȈǧ���ȄǴǟÂ�ƢǷ��ƪǷËƾǫ��
Ņ�ǺǷ���Ç©ƢºȀȈƳȂƫ���Ç©ƢºƦȇȂººººººººººººººǐƫÂ���Ç©ƢºǜƷȐǷÂ���ÇƨºǸÊËȈǫ��ÀƢǯ�ƢŮ��ǂƯȋ¦�ŚƦǰǳ¦�Ŀ�¿ƢŤ¤��¦ǀǿ����ǲºǸǠǳ¦��

�ǮǳǀǯÂ��ǂǰČǌǳ¦�ǪȈǸǠǳ¦�ÀƢǧǂǠǳ¦Â��ǲǷƢǰǳ¦�»ǂǌǸǴǳ�ƾǟƢǈŭ¦����ƢƦȈǳ�ƾǸŰ�°ȂƬǯƾǳ¦�ƾǟƢǈŭ¦�¯ƢƬǇȋ¦
»ǂǌŭ¦Â�ƾǟƢǈŭ¦��ȆǇƢǬǻ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ƾǸŰ�°ȂƬǯƾǳ¦�

ȏÂ�¾¦Ǆȇ�ǂǰǌǳ¦���ÅȏȂǏȂǷ��ÇËǲǰǳ�ǺÊǷ�śÈǌÊǫƢǼŭ¦��śÈǸºȇǂǰǳ¦��
°ȂƬǯƾǳ¦ȆǴǟ�ƾǸŰ�ƤǳƢǗ�°ƾȈƷ���

�°ȂƬǯƾǳ¦Â�ƨǳ®�ÀƢǸȈǴǇ�¿ƢǇ�
ȄǴǟ�ƢǸȀǴººººǔǨƫ�Ǭƥ¾ȂƦ�ƨººººǌǫƢǼǷ��¦ǀǿ��ƮƸƦǳ¦��� ¦ƾƥ¤Â�ƢǸȀȈȇ¢°��ƢǸēƢǜƷȐǷÂ���Ƣŷ¦Ǆƴǧ�ɦ��
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�²ǂȀǧ©ʮȂƬŰ��ƮƸƦǳ¦�
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�ǎƼǴǷ�����������������������������������������������������������ƮƸƦǳ¦��§�
��������������������������������������������������ƨȇǄȈǴųȍʪ�ƮƸƦǳ¦�ǎƼǴǷ�«�

�ƨƸǨǏ�������������������������������������������������������������¾ȂƦǬǳ¦�®�
�����������������������������������������������������������ƶȇǂǐƬǳ¦�ƨƸǨǏ�Á�
�������������������������������������������������ǞƦǘǳ¦�¼ȂǬŞ�°¦ǂǫȍ¦�ƨƸǨǏ�Â�

��������������������������� ¦ƾǿȍ¦�����������������������������������������±�
�����������������������������������������������������������ǂȇƾǬƬǳ¦Â�ǂǰǌǳ¦�¬�
�����������������������������������������������������ƮƸƦǳ¦�©ʮȂƬŰ�²ǂȀǧ�¶�
������������������������������������������������������������������ƨȈǔǫȋ¦�Î�

�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�����������������������������������������������������������������Ó�
ǶȈǇ¦ǂŭ¦Â�ŚƫƢǇƾǳ¦�����������������������������������������������������������Õ�

ƮƸƦǳ¦�ń¤�ǲƻƾŭ¦��¾Âȋ¦�ǲǐǨǳ¦��������������������������������������������Ö�
���������������������ƨǷƾǬŭ¦������������������������������������Ö�

ƮƸƦǳ¦�ƨǴǰǌǷ�������������������������������������������������ÎÍ�
��ƮƸƦǳ¦�ƨǴƠǇ¢�������������������������������������������������ÎÎ�
ƮƸƦǳ¦�»¦ƾǿ¢������������������������������������������������ÎÏ�
ƮƸƦǳ¦�ƨȈŷ¢��������������������������������������������������ÎÏ�

�©ƢȈǓǂǧ�ƮƸƦǳ¦�����������������������������������������������ÎÐ�
�ƮƸƦǳ¦�®ÂƾƷ��������������������������������������������������ÎÐ�

����ƮƸƦǳ¦�ƲȀǼǷ����������������������������������������������ÎÑ�
ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦����������������������������������������������ÎÑ�
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ƨǨȈǛȂǳ¦�ǺǷ�ǲǐǨǳ¦Â�¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�ƨǨȈǛȂǳ¦�ƨȈǿƢǷ��ňƢưǳ¦�ǲǐǨǳ¦��������ÏÓ�
ƮƸƦŭ¦ ƨǨȈǛȂǳ¦�ǦȇǂǠƫ��¾Âȋ¦ ƨǷƢǠǳ¦ ¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦Â���������������������� ÏÔ�

������ƨǷƢǠǳ¦�ƨǨȈǛȂǳ¦�ǦȇǂǠƫ��¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦������������������������ ÏÕ�
ƤǴǘŭ¦ ǦȇǂǠƫ��ňƢưǳ¦ ��������¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦���������������������� ÐÒ�

���¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦�ǦȇǂǠƫ�ǺǷ�ŖȇȂǰǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ȂǴƻ��ÅȏÂ¢������� ÐÓ�
�ŖȇȂǰǳ¦� ƢǔǬǳ¦�Ŀ�¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦�ǦȇǂǠƫ��ÅƢȈǻʬ�������������� ÐÔ�

�ÅƢưǳʬ�ǾǬǨǳ¦�Ŀ�¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦�ǦȇǂǠƫ��ňȂǻƢǬǳ¦����������������� ÐÖ�
Ǡƥ¦°�ŖȇȂǰǳ¦� ƢǔǬǳ¦�Ŀ�ƨǨȈǛȂǳʪ�¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦�ƨǫȐǟ��ÅƢ��������ÑÎ�

ƮƸƦŭ¦ ƨǠȈƦǘǳ¦��ňƢưǳ¦ ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ ƨǫȐǠǴǳ śƥ ǦǛȂŭ¦ ¿ƢǠǳ¦ � °̈¦®ȍ¦Â���������� ÑÎ�
ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦��¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦�������������������������������� ÑÏ�

�����ƨȇƾǫƢǠƬǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦��ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦������������������������������� ÑÓ�
ǲºººººººǐǨǳ¦ ǲºººººººǐǨǳ¦��ƮǳƢưǳ¦ ǺǷ ƨǨȈǛȂǳ¦ ƨǷƢǠǳ¦ Ǫȇǂǘǳʪ œȇ®ƘƬǳ¦ �ŚǤƥÂ Ǫȇǂǘǳ¦ 
œȇ®ƘƬǳ¦����������������������������������������������������������������� 

�
ÒÏ�

ƮƸƦŭ¦ ǲǐǨǳ¦��¾Âȋ¦ ǺǷ ƨǨȈǛȂǳ¦ Ǫȇǂǘǳʪ œȇ®ƘƬǳ¦����������������������� ÒÐ�
ƤǴǘŭ¦ ƨȈǿƢǷ��¾Âȋ¦ ǲǐǨǳ¦ œȇ®ƘƬǳ¦����������������������������� ÒÑ�

�ƨǨȈǛȂǳ¦�ǺǷ�ǲǐǨǳ¦�¿ȂȀǨǷ��ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦���¾ǄǠǳ¦�śƥÂ�ǾǼȈƥ�¼ǂǨǳ¦Â�ÓÍ�
ƤǴǘŭ¦ Ƣưǳ¦Ʈǳ¿ȂȀǨǷ�� ǪȈǬƸƬǳ¦ ǽƾǟ¦ȂǫÂ ǾƬǻƢǸǓÂ ǞǷ ǦǛȂŭ¦������� ÓÖ�

����œȇ®ƘƬǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�¿ȂȀǨǷ��ÅȏÂ¢�������������������������� ÓÖ�
�ÅƢȈǻʬ��ƾǟ¦Ȃǫ�œȇ®ƘƬǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦������������������������������� ÔÐ�

�ǪȈǬƸƬǳ¦�©ʭƢǸǓ��ÅƢưǳʬœȇ®ƘƬǳ¦���������������������������� ÔÓ�
ƤǴǘŭ¦ ǳ¦Ǟƥ¦ǂƨǘǴǈǳ¦�� ƨǐƬƼŭ¦ Ŀ ǪȈǬƸƬǳ¦ ǲǐǨǳ¦Â���������������� ÔÖ�

ƮƸƦŭ¦ ǲǐǨǳ¦��ňƢưǳ¦ ǺǷ ƨǨȈǛȂǳ¦ ŚǤƥ Ǫȇǂǘǳ¦ ������œȇ®ƘƬǳ¦������������� ÕÏ�
ƤǴǘŭ¦ ƨȈǿƢǷ��¾Âȋ¦ ǲǐǨǳ¦ ŚǤƥ Ǫȇǂǘǳ¦ ��œȇ®ƘƬǳ¦����������������� ÕÑ�
ƤǴǘŭ¦ ¿ƢǜǼǳ¦��ňƢưǳ¦ ňȂǻƢǬǳ¦ ǲǐǨǴǳ ŚǤƥ Ǫȇǂǘǳ¦ ����œȇ®ƘƬǳ¦������ ÕÖ�
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ƤǴǘŭ¦ ǄȈȈŤ��ƮǳƢưǳ¦ ǲºǐǨǳ¦ ǺǷ ƨǨȈǛȂǳ¦ ƨǷƢǠǳ¦ ŚǤƥ Ǫȇǂǘǳ¦ œȇ®ƘƬǳ¦ 
Ǻǟ ǶǜǼǳ¦ ƨđƢǌŭ¦ �������Ǿǳ����������������������������������� 

�
ÖÎ�

�œȇ®ƘƬǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�ŚǤƥ�ǲǐǨǳ¦��ÅȏÂ¢ƨǳƢǬƬǇȏ¦Â���������������� ÖÏ�
��ƾǟƢǬƬǳ¦�ń¤�ƨǳƢƷȍ¦Â�œȇ®ƘƬǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�ŚǤƥ�ǲǐǨǳ¦��ÅƢȈǻʬ����� ÖÑ�

ǲǐǨǳ¦ �ŚȇƢǠǷ��Ǟƥ¦ǂǳ¦ ǲǐǧ  ƢĔ¤Â ƨǷƾƻ ǦǛȂŭ¦ ¿ƢǠǳ¦ °ʬȉ¦Â ƨƦƫŗŭ¦ ƢȀȈǴǟ��� ÖÔ�
ƮƸƦŭ¦ ŚȇƢǠǷ��¾Âȋ¦ ǲǐǧ  ƢĔ¤Â ƨǷƾƻ �ǦǛȂŭ¦ ƤƦǈƥ ¿ƾǟ ¨ ƢǨǰǳ¦���� ÖÔ�

ƤǴǘŭ¦  ƢĔ¤��¾Âȋ¦ ƨǷƾƻ �ǦǛȂŭ¦ ƤƦǈƥ ¿ƾǟ Ǿƫ ƢǨǯ ��ƨȈǼȀŭ¦���� ÖÕ�
�ƨȈǼȀŭ¦�¨ ƢǨǰǳ¦�ǂȇ°ƢǬƫ��ÅȏÂ¢��������������������������������� ÎÍÍ�

��ǦȈǠǓ�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�ǦǛȂŭ¦�¾Ȃǐū�ƨȈƦǴǈǳ¦�°ʬȉ¦��ÅƢȈǻʬ���� ÎÍÏ�
�����ƨȈǼȀŭ¦�¨ ƢǨǰǳ¦�ǂȇ°ƢǬƫ�²ƢȈǫ�©ʭƢǸǓ��ÅƢưǳʬ������������� ÎÍÐ�

ƤǴǘŭ¦  ƢĔ¤��ňƢưǳ¦ ƨǷƾƻ ǦǛȂŭ¦ ƤƦǈƥ ¿ƾǟ Ǿƫ ƢǨǯ ƨȇǂǸǠǳ¦����� ÎÍÕ�
�ƤººººººººººººººǈŞ�ƨȇǂǸǠǳ¦�¨ ƢǨǰǳ¦�¿ƾǠǳ�°ƢȈǠǸǯ�ňȂǻƢǬǳ¦�Ǻººººººººººººººǈǳ¦��ÅȏÂ¢

ǲǏȋ¦������������������������������������������������� 
�
ÎÍÕ�

��ǲȈƦºººººǇ�ȄǴǟ�ňȂǻƢǬǳ¦�Ǻºººººǈǳ¦�ǢǴƥ�Äǀǳ¦�ǦǛȂŭ¦�ƨǷƾƻ�ƾǷ��ÅƢȈǻʬ
 ƢǼưƬǇȏ¦����������������������������������������������� 

�
ÎÎÐ�

ƤǴǘŭ¦  ƢĔ¤��ƮǳƢưǳ¦ ƨǷƾƻ �ǦǛȂŭ¦ ƤƦǈƥ ǄƴǠǳ¦ ȆƸǐǳ¦�������� ÎÎÑ�
��ƨȈƸǐǳ¦�ƨǫƢȈǴǳ¦�ƾǬǧ�Â¢�ƨȈƸǐǳ¦�¨ ƢǨǰǳ¦�¿ƾǟ��ÅȏÂ¢���������ÎÎÒ�

����ƨȈǓǂŭ¦�©¦±ƢƳȍ¦�¯ƢǨǼƬǇȏ�ƤƦǈǯ�ȆƸǐǳ¦�ǄƴǠǳ¦��ÅƢȈǻʬ��ÎÎÓ�
�ƨǫƢȈǴǳ¦�ƾǬǧ�Â¢�ȆƸººººººººººººººǐǳ¦�ǄƴǠǳ¦�ƾȇƾƸƬƥ�´ƢººººººººººººººǐƬƻȏ¦��ÅƢưǳʬ

ƨȈƸǐǳ¦�������������������������������������������������
�
ÎÎÔ�

ƤǴǘŭ¦  ƢĔ¤��Ǟƥ¦ǂǳ¦ ƻƨǷƾ ǦǛȂŭ¦ ƤƦǈƥ ƾǬǧ ƨȈǈǼŪ¦�������������ÎÎÕ�
�ƤƦºǈƥ�ƨǷƾŬ¦� ƢĔϵ�°®Ƣºǐǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�°¦ǂǬǳ¦� ƢǤǳϵ�ǺǠǘǳ¦��ÅȏÂ¢

�ƾǬǧƨȈǈǼŪ¦���������������������������������������������
�
ÎÏÍ�
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���������������������ƤƸǈƥ�°®Ƣǐǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�°¦ǂǬǳ¦�ȄǴǟ�ǺǠǘǳ¦�±¦ȂƳ�ÃƾǷ��ÅƢȈǻʬ������
ƨȈǈǼŪ¦�¶ƢǬǇ¤�Â¢����������������������������������������

�
ÎÏÏ�

ƤǴǘŭ¦ Ŭ¦ǆǷƢ���ƤƦǈƥ�¿ƢǠǳ¦�ǦǛȂŭ¦�ƨǷƾƻ� ƢĔ¤ƨǳƢǬƬǇȏ¦���������ÎÏÑ�
ƨǳƢǬƬǇȏ¦�¾ȂƦǫ�¶Âǂǋ��ÅȏÂ¢��������������������������������ÎÏÑ�
ƨǳƢǬƬǇȏ¦�¾ȂƦǫ�ƾǟ¦Ȃǫ��ÅƢȈǻʬ��������������������������������ÎÏÔ�

��������������������������������ƨȈǟƢǸŪ¦�ƨǳƢǬƬǇȏ¦��ÅƢưǳʬ�ÎÏÖ�
ƮƸƦŭ¦ °ʬȉ¦��ňƢưǳ¦ ����ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦��������������������������������������ÎÐÎ�

ƤǴǘŭ¦ ¾Âȋ¦��¨®Ƣǟ¤ �śȈǠƫ �ǦǛȂŭ¦ ƾǠƥ  ƢȀƬǻ¦ ���ƨǷƾŬ¦������������ÎÐÐ�
����ƨǷƾŬ¦� ƢĔϵ�°®Ƣǐǳ¦�°¦ǂǬǳ¦�ƨȈǟÂǂǌǷ��ÅȏÂ¢��������������ÎÐÐ�

���śȈǠƬǳ¦�¨®Ƣǟ¤�ǺǷ�ŖȇȂǰǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ��ÅƢȈǻʬ������������ÎÐÒ�
ƤǴǘŭ¦ ÃƾǷ��ňƢưǳ¦ ƨȈǻƢǰǷ¤ ƨǳ ƢǈǷ �ǦǛȂŭ¦ ƾǠƥ �½ǂƫ ƨǷƾŬ¦�������ÎÐÓ�

ƮƸƦŭ¦ ¼ȂǬū¦��ƮǳƢưǳ¦ ��������ƨȈǳƢŭ¦�����������������������������������ÎÐÔ�
ƤǴǘŭ¦ ¼ȂǬū¦��¾Âȋ¦ ƨȇ®Ƣŭ¦ �ÅƢǬǧÂ ¿ƢǜǼǳ ƨǷƾŬ¦ �ƨȈǻƾŭ¦�������������ÎÐÕ�

�ƾǠƥ�ƾǟƢǬƬǳ¦�³ƢǠǷ��ÅȏÂ¢�����ƨǷƾŬ¦� ƢȀƬǻ¦�����������������ÎÐÖ�
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� �Ƕǫ° �ǺǠǘǳ¦ ��ƨȈƬȇȂǰǳ¦ �ǄȈȈǸƬǳ¦ �ƨǸǰŰÐÑ� �ƨǼǈǳ ���ÏÍÎÑ��ƺȇ°ƢƬƥ ��Ä°¦®¤ ��ÎÒ���ŐǸǈȇ®

ÏÍÎÒ���
���Ƕǫ°�ǄȈȈǸƬǳʪ�ǺǠǘǳ¦��ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰÎÔÓ����ƨǼǈǳÏÍÎÒ���ȆƟ¦ǄƳÏ�¨ƾǬºǠǼŭ¦�ƨºǈǴŪʪ��

�ƺºȇ°ƢƬƥ�ƨºǸǰƄʪ�ƢºǼǴǟÒ��ƢŦ� ǂ̈ƻȋ¦�Ä®ÎÑÐÔ�Ǫºǧ¦Ȃŭ¦�ºǿÎÑ�Ð�ÏÍÎÓ��¿�
�Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦��ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰÎÎÏ��ƨǼǈǳÏÍÎÒ��ƨǈǴƳ��Ä°¦®¤ÎÐ�ÎÍ�ÏÍÎÓ���
�Ƕǫ�ǺǠǘǳ¦��ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰÐÐÕ��ƨǼǈǳÏÍÎÑ���ƨǸǰƄʪ�ƢǼǴǟ�¨ƾǬǠǼŭ¦�ƨǈǴŪʪ��ȆƟ¦ǄƳ

�ƺȇ°ƢƬƥÎÔ�ÎÎ�ÏÍÎÓ¿���



Ñ�

��ÀȂǠǘǳ¦ ��ƨȈƬȇȂǰǳ¦ �ǄȈȈǸƬǳ¦ �ƨǸǰŰ��¿Ƣǫ°¢ �ǄȈȈǸƬǳʪÎÔÒÏ���ÎÔÒÖ���ÎÔÓÍ����ƨǼǈǳÏÍÎÒ��
�Ä°¦®¤Ï��ƺȇ°ƢƬƥ�ƨǸǰƄʪ�ÅƢǼǴǟ�¨ƾǬǠǼŭ¦�ƨǈǴŪʪÎÓ���� ǂ̈ƻȋ¦�Ä®ƢŦ�ǺǷÎÑÐÕ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦�ºǿ
ÎÑ�Ð�ÏÍÎÔ�¿�

ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰ����Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦ÏÎÏ��ƨǼǈǳÏÍÎÓ��ƨǈǴƳ��Ä°¦®¤ÏÏ�ÍÐ�ÏÍÎÔ���
ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰ����Ƕǫ°�ǺǠǗÏÎÏ��ƨǼǈǳÏÍÎÓ��ƨǈǴƳ�Ä°¦®¤ÏÏ�ÎÏ�ÏÍÎÔ��

��Ƕǫ°�ǄȈȈǸƬǳʪ�ǺǠǘǳ¦��ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰÓÏÓ����ƨǼǈǳÏÍÎÓ���Ä°¦®¤Ï�¨ƾǬǠǼŭ¦�ƨǈǴŪʪ��
�ƺȇ°ƢƬƥ�ƨǸǰƄʪ�ÅƢǼǴǟÖ�� ǂ̈ƻȉ¦�Ä®ƢŦ�ǺǷÎÑÐÕ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦�ºǿÔ�Ð�ÏÍÎÔ���¿�

�ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰ���Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦ÖÖÖ����ƨǼǈǳÏÍÎÔ��¤�Ä°¦®����¨ƾǬǠǼŭ¦�ƨǈǴŪʪ��ƨǸǰƄʪ�ÅƢǼǴǟ
�ƺȇ°ƢƬƥ�ÏÑ��Ȃǋ�ǺǷ¾¦�ÎÑÐÕ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦�ÁÎÕ��Ô��ÏÍÎÔ�¿�

�Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦�ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰÑÑ��ƨǼǈǳÏÍÎÓ��ƨǈǴƳ�Ä°¦®¤Ó�ÎÎ�ÏÍÎÔ��
��Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦��ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰÒÓ����ƨǼǈǳÏÍÎÔ����ƨǸǰƄʪ�ÅƢǼǴǟ�¨ƾǬǠǼŭ¦�ƨǈǴŪʪ��Ä°¦®¤

�ƺȇ°ƢƬƥÏÎ���ǂƻȋ¦�ǞȈƥ°�ǺǷÎÑÐÖ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦�ºǿÍÕ�ÍÎ��ÏÍÎÕ�¿�
ƨȈƬȇȂǰǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǸǰŰ�����Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦ÑÔÍÐ���ÏÍÎÔ��Ä°¦®¤�����ƨǸǰƄʪ�ƢǼǴǟ�¨ƾǬǠǼŭ¦�ƨǈǴŪʪ

�ƺȇ°ƢƬƥÎÎ��ńÂȋ¦�Ã®ƢŦÎÑÐÖ���Ǫǧ¦Ȃŭ¦ÏÕ��Î��ÏÍÎÕ�� 

�ƨǈǴƳ�Ŀ��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦Õ�Ñ�ÎÖÓÔ��Ƕǫ°��ÏÏÍ��ƨǼǈǳÖ��ƨȈƟƢǔǫ�
�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦�ƨǈǴƳ�Ŀ��ƢȈǴǠǳ¦ÎÎ�Ï�ÎÖÔÕ�Ƕǫ°��ÕÐÐ��ƨǼǈǳÏÐ���ƨȈƟƢǔǫ�

�ƨǈǴƳ�Ŀ��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÎÖ�Î�ÎÖÕÍ�Ƕǫ°��ÏÒ��ƨǼǈǳÏÖ���ƨȈƟƢǔǫ�
�Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦�Ŀ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÐÎÒ��ƨǼǈǳÏÕ��ƨǈǴƳ�ƨȈƟƢǔǫÏÏ���ŐǸǧȂǻÎÖÕÐ���

��Ƕǫ° �ǺǠǘǳ¦ �Ŀ�ƢȈǴǠǳ¦ �ƨȇ°¦®ȍ¦ �ƨǸǰƄ¦ÐÍÕ����ƨǼǈǳÏÔ����ƢȈǴǟ �ƨȈƟƢǔǫ��ƨǈǴŝÏ�ÎÏ�ÎÖÕÒ���
�ƨǼǈǳ¦��řǨǳ¦�ƤƬǰǸǴǳ�ƨȈũǂǳ¦�ƨǟȂǸĐʪ�°ȂǌǼǷÐÎ��

ƨǸǰƄ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƢȈǴǠǳ¦���Ƕǫ°�ǺǠǗÓÏ��ƨǼǈǳÏÕ��ƨǈǴƳ��ƨȈƟƢǔǫÑ�Ð�ÎÖÕÓ� 

ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦����ƨǈǴƳÏÔ�Õ�ÎÖÕÕ��Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦ÎÓÍÏ��ƨǼǈǳÐÏ���
�Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÐÏÕÒ��ƨǼǈǳÐÐ�ƨǈǴƳ��ƨȈƟƢǔǫ�ÎÐ�Ò�ÎÖÕÖ��



Ò�

�Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÎÎÐÑ��ƨǼǈǳÏÐ��ƨǈǴƳ��ƨȈƟƢǔǫÏÒ�Î�ÎÖÖÏ��
�Ŀ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÏÏ�Ó�ÎÖÖÐ��Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦��ÏÕÔ��ƨǼǈǳÐÔ��ƨȈƟƢǔǫ�

�Ƕǫ°�ǺǠǗ��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÐÏÏÖ��ƨǼǈǳÐÖ��ƨǈǴƳ��ƨȈƟƢǔǫÏÕ�Ó�ÎÖÖÕ��
��ƨǈǴƳ��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦Ð����ƨǼǇ�ȂȇƢǷÏÍÍÐ��Ƕǫ°�ǺǠǗ��ÕÕÖÐ����ƨǼǈǳÑÕ�����ƢȈǴǟ�ƨȈƟƢǔǫ

�ǶǇƢŪ¦�¬ȐǏ�ƨǟȂǸů��ƨǠƥ¦ǂǳ¦� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦���

��ƨǈǴƳ��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÎÏ����ƨǼǇ�ǲȇǂƥ¤ÏÍÍÐ����Ƕǫ°�ǺǠǗÎÎÒÓÓ����ƨǼǈǳÑÓ����ƨȈƟƢǔǫ
�ǶǇƢŪ¦�¬ȐǏ�ƨǟȂǸů��ƢȈǴǟȍ¦�ƨȈǻÂŗǰǳ���

��Ƕǫ°�ǺǠǗ��ƨȇǂǐŭ¦�ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÖÕÒÔ����ƨǼǈǳÑÕ����ƺȇ°ƢƬƥ�°®Ƣǐǳ¦��ƢȈǴǟ�ƨȈƟƢǔǫÏÐ�
�ǆǘǈǣ¢ÏÍÍÐ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ǶǇƢŪ¦�¬ȐǏ�ƨǟȂǸů���

®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦��ƨǈǴƳ��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦ÎÎ����ƨǼǇ�ŐǸǈȇ®ÏÍÍÑ��Ƕǫ°�ǺǠǗ��ÎÑÎÎÐ����ƨǼǈǳÑÕ����ƨȈƟƢǔǫ
� ǄŪ¦��ƢǷƢǟ�śƬǇÂ�ƾƷ¦Â�Ŀ�ƢȈǴǠǳ¦ �ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦�¿ƢǰƷ¢�ƨǟȂǇȂǷ�Ŀ�°ȂǌǼǷ��ƢȈǴǟ

�ƤŰ�Äƾů�®¦ƾǟ¤��©�»ǂƷ�ń¤��¢��»ǂƷ�ǺǷ�¾Âȋ¦ǚǧƢƷ���
ƨǸǰƄ¦��ƨǈǴƳ��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦ÏÕ��ǲȇǂƥ¤ÏÍÍÔ�Ƕǫ°�ǺǠǗ��ÎÎÒÎÒ�Ǽǈǳƨ�ÑÕ��¼�

��ƨǈǴƳ��ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦ÎÔ�ǲȇǂƥ¤���ÏÍÎÏ��Ƕǫ°�ǺǠǘǳ¦��ÎÒÒÓ����ƨǼǈǳÓÓ����ƢȈǴǟ�ƨȈƟƢǔǫ
��ǺǷ�¾Âȋ¦� ǄŪ¦��ƢǷƢǟ�śƬǇÂ�ƾƷ¦Â�Ŀ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨǸǰƄ¦�¿ƢǰƷ¢�ƨǟȂǇȂǷ�Ŀ�°ȂǌǼǷ

®¦ƾǟ¤��©�»ǂƷ�ń¤��¢��»ǂƷ��ǚǧƢƷ�ƤŰ�Äƾů����
�
�
�

�  
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©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�
�

�©ƢǼȈǷƘƬǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ŖȇȂǰǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�
�Ƕǫ°��Äǂǐŭ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫÒÕ��ƨǼǈǳÎÖÐÔ�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳʪ�¾ƾǠŭ¦��ÏÑ�ÎÖÒÎ��

��Ƕǫ°�ƨȇǂǐŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ȆǨǛȂǷ�ÀȂǻƢǫÏÍÎÍ�ƨǼǈǳ��ÎÖÒÎ��ȆǤǴŭ¦�
�Ƕǫ°�Äǂǐŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦ÎÎÔ��ƨǼǈǳÎÖÒÕ���ƨȇ°¦®ȍ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�ÀƘǌƥ�

�Ƕǫ°�ŖȇȂǰǳ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©ƢǸǯƢƄ¦Â�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫÎÔ��ƨǼǈǳÎÖÓÍ� 
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳʪ�°®Ƣǐǳ¦�ŖȇȂǰǳ¦� ¦ǄŪ¦�ÀȂǻƢǫÎÓ��ƨǼǈǳÎÖÓÍ���ǾƫȐȇƾǠƫÂ 
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳʪ�°®Ƣǐǳ¦�ŖȇȂǰǳ¦� ¦ǄŪ¦�ÀȂǻƢǫÎ��ƨǼǈǳÎÖÓÍ��

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ÐÍ�ƨǼǈǳ�ÎÖÓÑ�ƨƦǇƢƄ¦�À¦Ȃȇ®� Ƣǌǻϵ�¿�
�Ƕǫ°�ƨǈǇƚŭ¦� Ƣǌǻ¤�ÀȂǻƢǫÏÎ��ƨǼǈǳÎÖÓÒ���

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǫÏÖ��ƨǼǈǳÎÖÓÓ��ÀƘǋ�Ŀ�ŅƢǠǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǶȈǜǼƫ�
��®ƾǠǳ¦ ��¿ȂȈǳ¦ �ƪȇȂǰǳ¦ ��Ŀ �°ȂǌǼǷ �ÄǄǯǂŭ¦ �ƪȇȂǰǳ¦ �ǮǼƥ �ÀȂǻƢǫÏÎÐ��Ŀ �°®Ƣǐǳ¦ ��Ð����ȂȈǳȂȇ

ÎÖÓÕ���
��Ƕǫ°�ŖȇȂǰǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦ÐÎ����ƨǼǈǳÎÖÔÍ����Ƕǫ°� ¦ǄŪ¦�ÀȂǻƢǫ�¿ƢǰƷ¢�ǒǠƥ�ǲȇƾǠƬƥÎÓ����ƨǼǈǳÎÖÓÍ� 
�Ƕǫ°�ŖȇȂǰǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦ÑÍ��ƨǼǈǳÎÖÔÏ���Ǿƫ¦ ¦ǂƳ¤Â�ǄȈȈǸƬǳʪ�ǺǠǘǳ¦�©ȏƢƷ�ÀƘǌƥ�

�Ƕǫ°�ƨȇǂǐŭ¦�ƨǳÂƾǳʪ�śȈǻƾŭ¦�śǴǷƢǠǳ¦�ÀȂǻƢǫÑÔ���ƨǼǈǳÎÖÔÕ�¿�
��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ÏÍ����ƨǼǈǳÎÖÕÎ����Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳʪ�¾ƾǠŭ¦ÓÎ����ƨǼǈǳÎÖÕÏ����ƨǸǰƄʪ� ǂ̈Ɵ¦®� Ƣǌǻϵ

��ƨȇ°¦®ȍ¦�©Ƣǟ±ƢǼŭ¦�ǂǜǼǳ�ƨȈǴǰǳ¦�
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ÐÏ��ƨǼǈǳÎÖÕÏ���ƨȈǻƾŭ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�¿Ƣǜǻ�ÀƘǋ�Ŀ�
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǫÓÔ��ƨǼǈǳÎÖÕÐ��Ŀ�ǂǐǬǳ¦�ÀȂƠǌǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƠȈŮ¦�� Ƣǌǻ¤�ÀƘǋ��

�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�ȆǈǻǂǨǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ȆǨǛȂǷ�ÀȂǻƢǫÎÎ��ǂȇƢǼȇÎÖÕÑ��¿�
��Ƕǫ°�ŖȇȂǰǳ¦� ƢǔǬǳ¦�ǶȈǜǼƫ�ÀȂǻƢǫÏÐ�ƨǼǈǳ��ÎÖÖÍ��
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�Ƕǫ°�ŖȇȂǰǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�ƨȇƢŧ�ÀȂǻƢǫÎ��ƨǼǈǳÎÖÖÐ��
�Ƕǫ°�ŖȇȂǰǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Î��ƨǼǈǳÎÖÖÐ��ƨǷƢǠǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�ƨȇƢŧ�ÀƢǌƥ�

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦ÒÓ��ǾǼǈǳÎÖÖÓ��ƨǟƢǼǐǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƠȈŮʪ�´ƢŬ¦ 
��Ƕǫ° �ŖȇȂǰǳ¦ �ÀȂǻƢǬǳ¦ÎÎÍ����ƨǼǈǳÏÍÎÑ���©ƢǼȈǷƘƬǳ¦ �ÀȂǻƢǬǳ �śǠǓƢƼǴǳ �ƨȈǳƢǷ �¨ƘǧƢǰǷ �ǂȇǂǬƬƥ

�½¦ŗǋȏ¦� ƢȀƬǻ¦�ƾǼǟ�ǺȇǂǰǈǠǴǳ�ƾǟƢǬƬǳ¦�©ƖǧƢǰǷÂ�©ƢǋƢǠǷ�ÀȂǻƢǫÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�
��Ƕǫ°�Äǂǐŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦ÕÎ����ƨǼǈǳÏÍÎÓ����ÀȂǻƢǫ�°¦ƾǏϵ��ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪʪ� °̈ȂǌǼŭ¦�ƨȈǻƾŭ¦�ƨǷƾŬ¦ó��

�®ƾǠǳ¦ÑÐ�°ǂǰǷ��ƨǼǇ�ŐǸǧȂǻ�¾Â¢�Ŀ��¢�ÏÍÎÓ��
�

�  
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�ǶȈǇ¦ǂŭ¦Â�ŚƫƢǇƾǳ¦�
�

�¿Ƣǟ�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�ŖȇȂǰǳ¦�°ȂƬǇƾǳ¦ÎÖÓÏ¿���
�ƨǼǈǳ�Ȇǫ¦ǂǠǳ¦�°ȂƬǇƾǳ¦ÏÍÍÒ¿���
�¿ƢǠǳ�Äǂǐŭ¦�°ȂƬǇƾǳ¦ÏÍÎÑ¿��

�Ƕǫ°�¿ȂǇǂŭ¦ÎÒ��ƨǼǈǳÎÖÔÖ�ƨȈǻƾŭ¦�ƨǷƾŬ¦�ÀƘǋ�Ŀ�¿ŖȇȂǰǳ¦���
��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬƥ�ŖȇȂǰǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦ÏÍ��ƨǼǈǳÎÖÕÎ���ǾƫȐȇƾǠƫÂ�ƨȇ°¦®ȍ¦� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� Ƣǌǻϵ 
��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬƥ �ŖȇȂǰǳ¦ �¿ȂǇǂŭ¦ÏÍ����ƨǼǈǳÎÖÕÎ����©Ƣǟ±ƢǼŭ¦ �ǂǜǼǳ �ƨȈǴǰǳ¦ �ƨǸǰƄʪ� ǂ̈Ɵ¦® � Ƣǌǻϵ

�ƨȇ°¦®ȍ¦�
��Ƕǫ° �ÀȂǻƢǬǳʪ �¿ȂǇǂŭ¦ÎÎÓ����ƨǼǈǳÎÖÖÏ��©ƢǏƢǐƬƻȏ¦ �ƾȇƾŢÂ �Ä°¦®ȍ¦ �ǶȈǜǼƬǳ¦ �ÀƘǋ �Ŀ�¿

¦�ƨȇ°¦®ȍ�
��Ƕǫ°�¿ȂǇǂŭ¦ÎÎÎ����ƨǼǈǳÏÍÎÒ��Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�¿ƢǰƷ¢�ǒǠƥ�ǲȇƾǠƬƥ�¿Ñ����ǲȇǂƥ¤ÎÖÔÖ��¿

�ŖȇȂǰǳ¦�ƨȈǻƾŭ¦�ƨǷƾŬ¦�¿Ƣǜǻ�ÀƘǋ�Ŀ�
�
�

�
�
�
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ǲǐǨǳ¦�¾Âȋ¦�
ǲƻƾŭ¦�ń¤��ƮƸƦǳ¦�

�

ƨǷƾǬŭ¦���

ƾǸū¦�ƅ��§°��śŭƢǠǳ¦��¨Ȑººǐǳ¦Â��¿Ȑººǈǳ¦Â�ȄǴǟ�ƾȈººǇ��śǴººǇǂŭ¦�ʭƾȈººǇ���ƾǸŰ�ȄǴǟÂ�Ǿǳ¡�ǾƦƸººǏÂ��
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