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 ملخص البحث

يهدؼ ىذا البحث إلى دراسة شركط الةاملتُ على الزكاة في الفقو الإسلبمي كتوضيح 
الشُّركط التَّأىيليَّة لو، مع إبراز ىيكل اتٟوكمة بإدارة الزكاة في كراكانغ كبياف سبب ضةف 

الآثار ات١تًتبًٌة على ذلك. كبياف كسائل تأىيل  مؤىًٌلبت عاملي ات١ؤسسة الزكوية فيها، كتوضيح
على ذلك، قاـ البحث بتحديد  الزكاة كأىدافها التنموية. كبناءالةاملتُ لتحقيق مقاصد 

كراكانغ كىي ضةف مؤىلبت الةاملتُ الذم أدل إلى عدـ بات١شكلة ات١وجودة في ىيئة الزكاة 
الظاىرة حدثت بسبب إت٫اؿ ات١سؤكلتُ عن  تٚةا كتوزيةا كتنظيما. كىذه ترتيب في إدارة الزكاة

مؤىلبت الةاملتُ كبةض شركطهم، فيتًتَّب على ىذا الإت٫اؿ الضةف في ات١ؤسسات الزكوية. 
كللوصوؿ إلى إت٬اد اتٟلوؿ كات١ةاتٞة ت٢ذه ات١شكلة، استخدـ الباحث البحث الكيفي كيةتمد على 

كالدراسة ات١يدانية. حيث بدأ الباحث بدراسة ثلبثة مناىج؛ ات١نهج الاستقرائي، كات١نهج التحليلي، 
ات١صادر الرئيسة ت١ادة البحث، ثم ات١صادر التابةة ت٢ا. كذلك من أجل تٚع أكبر مادة علمية ت٦ا 

تٖليل ضةف مؤىًٌلبت الةاملتُ مع إجراء الدراسة يساعد على فهم إدارة الزكاة كمسائلها. ك
ذلك. كمن أىم النتائج التي توصل إليها الباحث أف  ات١يدانية، ت٤اكلان بياف اتٟل الناجع لتقونً

الأمر تْاجة إلى تٖستُ أحواؿ الةاملتُ من خلبؿ تأىيلهم بات١هارات الإدارية كتزكيدىم 
بالكفاءات الةلمية الةملية. كت٭اكؿ الباحث إضافة كسائل التأىيل اتٞديدة للةاملتُ التي لا 

كانت الةوامل الأخرل كتأسيس كلية خاصة تكتفي بإقامة الدكرات كالتدريبات فحسب، بل  
بالةاملتُ، كإعداد الدكلة للحوافز كالأجور ات١ناسبة ت٢م، مع زيادة دعم الأمواؿ اتٟكومية 
للتكاليف الإدارية في ات٢يئة، كىذه الةوامل ت٦ا تساعد على إت٬اد الةامل ات١ؤىل ذم كفاءة 

    عالية.
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ABSTRACT 

This research aims to study the condition of al-ʿāmilīn; a group of people who collect 

and distribute zakāh in the view of Islamic law and clarifies the qualifying conditions 

for it. This study also aims to explain the governance structure of zakāh institutions in 

Karawang, West Java, Indonesia, by exploring why the qualifications to become 

employees at the zakāh institution employees are low, and laying out to the 

ineffectiveneess among employees in zakāh institution. The researcher aims to explain 

how to improve the competence of qualified al-ʿāmilīn.Thus, this research aims to 

unveil the problems in the zakāh institution in Karawang, West Java, Indonesia, 

namely employees with poor qualifications, which leads to weak zakāh governance in 

the institution, both in the governance of collection, distribution or organizational 

arrangement. This phenomenon occurs because of the neglect of the persons in charge 

of admission of employees in terms of their qualifications and competencies, resulting 

in weak zakāh institutions. In order to find solutions to this problem, the researcher 

uses qualitative research and takes on three approaches; Inductive methods, analytical 

methods, and field studies. The researcher starts by studying the main sources of 

research material, then with other affiliated sources. It is done to collect good 

scientific materials and data, which can help to understand the management of zakāh 

and its problems. To analyze the weaknesses of al-ʿāmilīn qualifications by 

conducting field studies, so that researcher gets effective solutions to evaluate 

them. One of the most important findings of researcher is the need to improve their 

ability in administrative skills and to equip them with scientific competences. 

The researcher aims to introduce and add new qualifications and competencies for al-

ʿāmilīn, which are not limited to technical guidance and training, but also other skills 

such as establishing special faculties for al-ʿāmilīn, and increasing the readiness of the 

state to facilitate them with appropriate incentives and wages, as well as increasing 

funding support from the government for administrative costs in zakāh institutions.  It 

is hoped with the proposed initiatives, it could help to increase the level of 

competencies among al-ʿāmilīn. 

 

 

 
 
 

 
 

  



 د 

APPROVAL PAGE 

I certify that I have supervised and read this study and that in my opinions it 

conforms to acceptable standards of scholarly presentation and is fully adequate, in 

scope and quality, as a dissertation for the degree of Master of Islamic Revealed 

Knowledge and Heritage in Fiqh and Usul Al-Fiqh. 

 

 

……………………………… 

Muntaha Artalim Zaim 

Supervisor 

 

I certify that I have read this study and that in my opinion it conforms to acceptable 

standards of scholarly presentation and is fully adequate, in scope and quality, as a 

dissertation for the degree of Master of Islamic Revealed Knowledge and Heritage 

in Fiqh and Usul Al-Fiqh. 

 

 

 

……………………………… 

Mohd Afandi Awang Hamat 

Examiner 

 

This dissertation was submitted to the Departement of Fiqh and Usul Fiqh and is 

accepted as afulfilment of the requirement for the degree of Master of Islamic 

Revealed Knowledge and Heritage in Fiqh and Usul Al-Fiqh. 

 

 

.................................................. 

Mohamad Sabri Zakaria 

Head, Department of Fiqh and 

Usul Al Fiqh  

 

This dissertation was submitted to the kulliyah of Islamic Revealed Knowledge and 

Human Science and is accepted as a fulfilment of the requirement for the degree of 

Master of Islamic Revealed Knowledge and Heritage in Fiqh and Usul Al-Fiqh. 

 

 

 

................................................. 

Shukran bin Abd Rahman 

Dean, Kulliyyah of Islamic 

Revealed Knowledge and Human  

Sciences 



 ق 

DECLARATION 

I hereby declare that this dissertation is the result of  my own investigations, except 

where otherwise stated. I also declare that it has not been previously or concurrently 

submitted as a whole for any other degree at IIUM or other institutions. 

 

Riki Faisal 

 

Signature: ……………………….   Date: ……………………………. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ك 
 

 اتٞامةة الإسلبمية الةات١ية في ماليزيا

 

 الطبع وإثبات مشروعية استخدام الأبحاث غنً الدنشورة إقرار بحقوق

 

 ريكي فيصلل: ـ ت٤فوظة َِِِحقوؽ الطبع 
 

 التأىيل الدهني في إدارة الزكاة في كراوانغ إندونيسيا: دراسة تحليلية مقاصدية  
 

استخداـ ىذا البحث غتَ ات١نشور في أم شكل كبأم صورة )آلية كانت أك لا ت٬وز إعادة إنتاج أك 
إليكتًكنية أك غتَىا( تٔا في ذلك الاستنساخ أك التسجيل، من دكف إذف مكتوب من الباحث إلا في 

 اتٟالات الآتية:

تٯكن للآخرين اقتباس أية مادة من ىذا البحث غتَ ات١نشور في كتابتهم بشرط -ُ
 النص ات١قتبس كتوثيق النص بصورة مناسبة. الاعتًاؼ بفضل صاحب

ت٭ق للجامةة الإسلبمية الةات١ية في ماليزيا كمكتبتها الاستنساخ )بشكل الطبع أك بصورة -ِ
 آلية( لأغراض مؤسساتية كتةليمية، كلكن ليس لأغراض رتْية تٕارية.

ث غتَ ت٭ق ت١كتبة اتٞامةة الإسلبمية الةات١ية في ماليزيا استخراج نسخ من ىذا البح-ّ
 ات١نشور إذا طلبتها مكتبات اتٞامةات كمراكز البحوث الأخرل.

سيزكد الباحث مكتبة اتٞامةة الإسلبمية الةات١ية في ماليزيا بةنوانو مع إعلبمها عند تغتَ -ْ
 الةنواف.

سيتم الاتصاؿ بالباحث لغرض اتٟصوؿ على موافقتو على استنساخ ىذا البحث غتَ -ٓ
نو البريدم، أك الإليكتًكني ات١توفر في ات١كتبة. كإذا لم ت٬ب ات١نشور للؤفراد من خلبؿ عنوا

الباحث خلبؿ عشرة أسابيع من تاريخ الرسالة ات١وجهة إليو، ستقوـ مكتبة اتٞامةة 
 الإسلبمية الةات١ية تٔاليزيا باستخداـ حقها في تزكيد ات١طالبتُ بو.

 

 

  ريكي فيصل أكد ىذا الإقرار:

 
 

 .……………التاريخ:               ………………           التوقيع:
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اللذين ربياني بالرتٛة كالشفقة، نور حياتي كإلى أمي اتٟنونة  ،محمد صدّيق إلى أبي الفاضل
 أىلوك لم، كغرسا في قلبي حب الةلم كشجةاني بطلب الة

إلى كل من علٌمتٍ علما، كأخذت منو نصحا، كاستفدت منو جهدا، كأخص خصوصا إلى ك 
كياىي كشيخي الفاضل  الحبيب عبد الله بن محمد باىارون الأستاذ الدكتورشيخي الفاضل 

 الحاج شكران مأمون
 في مةهد دار الرتٛن جاكرتا كفي جامةة الأحقاؼ من علٌمتٍ من ات١درستُكل إلى  ك 

 ألفة حسنة ةا﵀بوب كإلى زكجتي
 يكإلى تٚيع أسرتي كصديق

 
 عأىدم ىذا البحث ات١تواض
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 والتقديرالشكر 

اتٟمد ﵁ القوم سلطانو، الواضح برىانو، ات١بسوط في الوجود كرمو كإحسانو، تةالى ت٣ده 
كعظم شأنو، خلق ات٠لق تٟكمو، كطول عليها علمو، كبسط ت٢م من فائض ات١نة ما جرت بو 
في أقداره القسمة، فأرسل إليهم أشرؼ خلقو كأجل عبيده رتٛة، كالصلبة كالسلبـ عليو من 

 بةده، كعلى آلو كصحبو كمن كالاه. لا نبي
كلا تٖصى.  و الوافرة التي لا تةدنةمالله تةالى كأشكره على تٚيع  فأتٛدبةد،  أما

كالشكر خالصا ﵁. فلو اتٟمد  قد أت٧زت ىذا البحث كإعانتو، كتوفيقو تةالىكبفضل الله 
ستاذم الفاضل ات١شرؼ على ىذا لأ لص الشكر كالتقدير كأجزؿ الةرفاف كالتةظيمخا كأقدـ

تفضلو بإشراؼ ىذا البحث كأعانتٍ على مواجهة على  منتهى أرتاليم زعيمالدكتور البحث 
لفقو تٚيع أساتذتي الأفاضل في قسم الفقو كأصوؿ اأسدل الشكر إلى ك  الصةوبة في كتابتو،

نصحهم  يزيا علىامةة الإسلبمية الةات١ية مالالإنسانية باتٞبكلية مةارؼ الوحي كالةلوـ 
 .تهم القيمةهاتهم كإرشادايتوجك 

از ىذا البحث تّهد من إسداء الشكر كالةرفاف لكل من ساىم في إت٧كأشكر جزيل 
لكتابة ىذا البحث. فأسأؿ الله  أصحابي الذين سهلوا لي الطرؽ نصح كإرشاد، كتٞميع

  اتٟسنة.ف يتقبل منهم أعمات٢م أحسن اتٞزاء، كأ الى أف ت٬زيهمسبحانو كتة
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 الفصل الأوَّل
 خطَّة البحث وىيكلو العام

  مةدّ  قالد
رسوؿ الله سيًٌدنا ت٤مَّد بن عبد الله كعلى آلو كصحبو كمن اتٟمد ﵁ كالصَّلبة كالسَّلبـ على 

 كالاه، كلا حوؿ كلا قوة إلا با﵁، كبةػػػػػػػػػػد:
  فقد خلق الله تةالى ات٠لق لةبادتو، كأمرىم بطاعتو، كنهاىم عن مةصيتو، يقوؿ الله

كما خلقت أىل ": كات١ةتٌ [ٔٓريات: ]الذا ﴾كىمىا خىلىقٍتي اتًٍٞنَّ كىالًإنسى إًلاَّ ليًػىةٍبيديكفً ﴿جل جلاله: 
كالله جل جلاله فرض عليهم فرائض عظيمة، منها فريضة  .ُ"ليوحدكف كالإنس إلاَّ  ةادة من اتٞنًٌ السَّ 

ةى كىآتيوا يقوؿ الله جل جلاله: ﴿ الزَّكاة امتثالان لأمره، ]البقرة: ﴾ كىاركٍىةيوا مىعى الرَّاكًةًتُى  الزَّكاةكىأىقًيميوا الصَّلبى
. كت١ا كاف للزَّكاة أثر في حياة الفرد كالمجتمع تشدَّد الإسلبـ فيها، كقاتل ات١انع من أدائها، [ّْ
اس حتى يشهدكا أف لا إلو مرت أف أقاتل النَّ أي » صلى الله عليه وسلم:ؿ رسوؿ الله قا :قاؿ ابن عمر رضي الله عنهةن ف

دماءىم  فإذا فةلوا عصموا متٍ ،الزَّكاةكيؤتوا  ،لبةكيقيموا الصَّ  ،ا رسوؿ اللهدن إلا الله كأف ت٤مَّ 
 .ِ«تْقها كحسابهم على الله كأموات٢م إلاَّ 

فالزَّكاة أحد أركاف الإسلبـ ات٠مسة، كأت٫ٌها بةد الصَّلبة، اجتمع فيها نظاـ الإسلبـ 
، فقد ت٘يَّزت الزَّكاة بأحكاـ جليلة، كمسائل ك ثتَة ات١اليُّ الاقتصادمُّ كالنًٌظاـ الاجتماعيُّ

متفرٌعًة، تتنوَّع كقائةها، كتتجدَّد نظمها كصورىا حسب تغتَُّ الأكضاع الاجتماعيَّة كات١ةاملبت 
الةاملوف من  فيهاسة، يةمل مؤسَّ  تقوـ عليها فالزَّكاة عبادة اجتماعيَّة ات١اليَّة كتطوُّر اتٟياة ات١اديَّة.

عليو كجةلو ضمن الأصناؼ  بالةامل كنصَّ ف آالقر عتُ. كقد اىتمَّ كموزًٌ  ،كت٤اسبتُ ،ككاتبتُ ،جباة
بتنظيم  ةصلمتَّ  لاء يةملوف في كظائف متنوعة،ىؤ ية الةاملتُ عليها. ك على أت٫ًٌ  مانية، كىذا يدؿُّ الثَّ 

                                                           
، ُٗج (،ـََِٔىػ/ُِْٕ ،مؤسسة الرسالة: بتَكت، )الجامع لأحكام القرآن بن أتٛد القرطبي، أبو عبد الله محمد ُ

 .َٔٓص
، باب الأمر بقتاؿ الناس حتى يقولوا لا إلو إلا الله محمد رسوؿ الله كيقيموا صحيح مسلممسلم بن اتٟجاج النيسابورم،  ِ

 . ّٓ، صُ، جـ(ََِْإحياء التًاث الةربي: )بتَكت: دار الصلبة كيؤتوا الزكاة، 



ِ 

فالتَّأىيل ات١هتٍُّ يةدُّ مرحلة تهدؼ إلى إعداد  .ّا التي تٖتاج إلى ات١ؤىًٌلتُ ات١هنيٌتًُ كنهكشؤ  الزَّكاةإدارة 
و في الةمل الإدارم عن طريق الاستفادة تٔا لديو من مهارات كإمكانات. فقد الإنساف لدخول

عيرًٌؼ بأنَّو: "الةمليَّة التي تهدؼ إلى إعداد الفرد الةاجز أك إعادة إعداده للةمل ات١لبئم تٟالتو، في 
ة، حدكد ما تبقى لو من قدرات كمواىب كإمكانات، تٔا يضمن لو تٖستُ أحوالو ات١اديَّة كالنَّفسيَّ 

كت٬ةل منو فردنا منتجنا يندمج في القول الةاملة لتحقيق التَّنمية الاجتماعيَّة الشَّاملة، كيضمن لو في 
 .   ْالوقت نفسو مصدرنا للةيش الكرنً"

كقضية الزَّكاة في إندكنيسيا مسألة يطوؿ البحث كالنَّظر فيها، كتواجهها ات١شكلبت 
جهدىا لتحستُ شؤكف إدارتها، فحاكلت اقتباسى الإدارية كالإجرائية حتى تبذؿ اتٟكومة 

ـ. كانطلبقنا من ىذا القانوف ُٗٗٗعاـ  ّٖأحكامها كقنَّنتها، فأصدرت القانوف الرَّتٝيَّ رقم 
رأت اتٟكومة ضركرة تناكؿ ىذه القضية لتحستُ حوكمة إدارتها، فقامت بتأسيس ىيئة الزَّكاة 

ـ، ثم حاكلت اتٟكومة تغيتَ القانوف السَّابق كأصدرت ََُِفي عاـ  (BAZNAS)الوطنيَّة 
ة ىيئة مركزيَّ  (BAZNAS)ة الوطنيَّ  الزَّكاةىيئة ك ـ. َُُِعاـ  ِّالقانوف الرَّتٝيَّ اتٞديد رقم 

ظر دة، كإعماؿ النَّ ةليها كضع اللوائح كات١شاريع ا﵀دَّ ، ففي إندكنيسيا الزَّكاةت٘لك سلطة إدارة 
اجتهادات كابتكارات جديدة لتحستُ حوكمة إدارة الزَّكاة، فهذا الةصر تْاجة إلى إلى  صلو للتَّ 

تطبيق الوسائل اتٟديثة في إدارة الزَّكاة كت٤اسبتها. فكانت اتٟوكمة الرَّشيدة في إدارة الزَّكاة عملية 
ة للزَّكاة حسب تكامليَّة لإدارة شؤكف الزَّكاة تشتًؾ فيها اتٟكومة كات١ؤسَّسة ات٠اصَّة كالةامَّ 

اختصاصاتهم التي ترتكز على سيادة القانوف كاتٗاذ القرار كرسم ات١قاصد كالأىداؼ كالشَّفافية 
في الاستقرار  كالةدالة كالكفاءة كالتَّوافق، بقصد التَّوصٌل إلى التَّنمية ات١ستدامة كتٖقيق مقصدىا

  .ٓياسيًٌ كالسًٌ  كالاجتماعيًٌ  الاقتصادمًٌ 

                                                           
)بتَكت: مؤسسة دراسة مقارنة لأحكامها وفلسفتها في ضوء القرآن والسنة،  فقو الزَّكاةيوسف القرضاكم، يينظر:  ّ

 .َٖٓ، صُج.ـ(ُّٕٗالرسالة، 
والدشرفنٌ ورجال تقويم فعالية برامج التأىيل الدهني للمعوقنٌ من وجهة نظر الدعوقنٌ مشوح بن ىذاؿ الوريك،  ْ

    .ُٗـ(، صََِّ، )رسالة ماجستتَ، أكادتٯية نايف الةربية للةلوـ الأمينة، كلية الدراسات الةليا بالرياض، الأعمال
التجديد،  لرلة يينظر: سليماف بن محمد النجراف، "جباية الزَّكاة بتُ مقاصد الشريةة كاتٟوكمة الرشيدة: بناء كتوظيف"، ٓ

 . ٕٗ-ْٗـ، صَُِٖ، ِِاتٞامةة الإسلبمية الةات١ية ماليزيا، المجلد 



ّ 

اىم على قياـ قوَّة اقتصاديَّة كلة، تسدائم من موارد الدَّ  مورد ماليّّ ك  نظاـ اقتصادمّّ  الزَّكاةف
ا تقوـ على أساس التَّكافل  فيها. ا ت٘ثًٌل نظامنا اجتماعيِّا؛ لأنهَّ كبالإضافة إلى كونها عبادة فإنهَّ

ةطي للدكلة ا تكىي نظاـ سياسيّّ لأنهَّ  .الاجتماعيًٌ كتةمل على تأمتُ المجتمع من الفقر كالةجز
كالتي  (BAZNAS) ىتسمَّ  سة زكويَّةيها، كتقوـ مقامها مؤسَّ حق جبايتها كتوزيةها على مستحقًٌ 

الأسف لم مع ك  .ٔبتُ أبناء المجتمع تقوـ بالإشراؼ على إدارتها كتراعي بها الةدالة كات١ساكة
  كاتٞد لتحقيق ذلك. السَّةي ةالوطنيَّ  الزَّكاةىيئة ةلى صد في إندكنيسيا، فاات١ق تتحقَّق ىذه

كعلى الرغم من جهود اتٟكومة ات١تمثًٌلة في إقامة ىيئة الزَّكاة الوطنيَّة كتٖستُ ظركفها 
بإصدار قوانتُ الزَّكاة كتنصيب الةاملتُ عليها فلب زالت ات١شكلبت مستمرَّة، ت٨و قلَّة مةرفة 

كضةف أىليَّتهم كتٗصُّصتهم ات١هنَّية في الةاملتُ بأحكاـ الزَّكاة لا سيما في ات١ناطق كالقرل، 
، خاصَّة في ٕإدارتها. كعلى ىذا لا تزاؿ إدارة الزَّكاة في أماكن ت٥تلفة بإندكنيسيا تيدار ضةيفة

ا أعلى ات١دف دخلبن في الرَّكاتب الشَّهريَّة كأكثرىا عددنا  (Karawang)مدينة كراكانغ  ات١ةركفة بأنهَّ
قَّق من ات١زارع كات١صانع كالشَّر  كات فيها. كلكن للؤسف لم تبلغ الزَّكاة فيها حدِّا جيًٌدنا، كلم تٖي

. كىكذا يبدك أف شؤكف الزَّكاة تٖتاج  مقاصدىا الةامَّة ت٨و قطع حدَّة الفقر كات١قصد التَّنمومًٌ
إلى تٖستُ مستمروٌ حتى تتحقَّق غايتها، كفي ىذه الأطركحة ات١تواضةة سيقوـ الباحث بإعادة 

مناقشة شؤكف الزَّكاة في كراكانغ التي لا تٗتلف مةظم مشكلبتها عن مشكلبت غتَىا النَّظر ك 
من ات١دف، بل ىناؾ بةض ات١شكلبت التي لم توجد في غتَىا، كىذا ما جذب الباحث إلى  

 كتابة ىذه الرٌسًالة سائلبن ات١ولى جلَّ جلبلو أف يوفقو كت٬ةل ىذه الأطركحة نافةة.      
 

 مشكلة البحث
حوكمة إدارة الزَّكاة في الةصور الأكلى كظيفة من كظائف الدَّكلة، تدبًٌر أمرىا كتشرؼ  كانت

عليها كتةتًٌُ ت٢ا من يةمل في جبايتها كتوزيةها، ثم تغتََّ الوضع مع تزايد الأمواؿ كتةدُّدىا 
                                                           

 . َُُِ، صِج دراسة مقارنة لأحكامها وفلسفتها في ضوء القرآن والسنة ، فقو الزَّكاةالقرضاكم،  نظر:يي  ٔ
 حظات الباحث عن الةاملتُ في ات١ناطق كالقرل في كراكانغ، ككذا قراءة كل من:ىذه ات١شكلة من ملب ٕ

Ahmad Alam, “Permasalahan dan Solusi Pengelolaan Zakat di Indonesia”, Jurnal Manajemen,Volume 

9, No. 2, Year 2018, Universitas Ibn Khaldun Bogor, p. 130; Huzaimah Tahido Yanggo, “Masail 

Fiqhiyah: Kajian Hukum Islam Kontemporer”, (Bandung: Angkasa, 2005), p. 224. 

 



ْ 

كتنوُّعها، كاختلفت اجتهادات الفقهاء فأصبحت بةضها موكلة إلى الأفراد، فظهر إثر ذلك 
باة غتَ ات١ؤىًٌلتُ في حوكمة إدارتها. فما كقع في مؤسسة الزكاة في مدينة كراكانغ من ضةف اتٞ

مؤىًٌلبت الةاملتُ عليها كنقص تٗصُّصاتهم ات١هنيَّة كضةف تٖقيق مقاصد الزكاة ت٨و إنقاذ 
ل الناس من الفقر، أدَّل إلى ظهور إشكالات في جوانب شتى، منها تٖصيل أمواؿ الزَّكاة كتتمثَّ 

كأنواع أموات٢م كمقادير  الزَّكاةإحصاء من تٕب عليهم بةدـ إخراج الزَّكاة من بةض ات١زكًٌتُ، كعدـ 
كراكانغ   الزَّكاةسة ز بتُ مؤسَّ ةاكف ات١تميًٌ نسيق كالتَّ التَّ  ل بضةفتتمثَّ ك تنظيمها ك ما ت٬ب عليهم فيها. 

ل تتمثَّ ك توزيةها ة ات١نتشرة في ات١ناطق كالقرل. ك سات ات٠تَيَّ ة، أك بينها كبتُ ات١ؤسَّ لطة ا﵀ليَّ كبتُ السُّ 
. كىذه اتٟالة حدثت بسبب إت٫اؿ ات١سؤكلتُ كالتقصتَ في التوزيع كالصرؼ تُة بيانات ات١ستحقًٌ قلَّ ب

ة ة كالةمليَّ كضةف الكفاءات الةلميَّ  الزَّكاةحكاـ بأةرفة ات١ة ت٨و قلَّ  ،عن بةض شركط الةاملتُ عليها
سات في ات١ؤسَّ  الضُّةفىذا الإت٫اؿ على ب يتًتَّ  ات١ناطق كالقرل، كمن ثمىَّ؛في سيما الةاملوف  لا
 تطبيقها، مع عدـ تٖقيق قصتَ فيفي تنفيذىا كتوزيةها، كظهور التَّ  ة، كعدـ ات١ساكاةكويَّ الزَّ 

الةامل . كعليو فإفَّ الأمر تْاجة إلى إعادة عمليَّة التَّأىيل ات١هتًٌٍ التي تهدؼ إلى إعداد ٖمقاصدىا
على الزَّكاة للةمل ات١لبئم تٟالتو في حدكد ما تبقى لو من كفاءات كإمكانيات بهدؼ تٖستُ 

جذكر  الباحث ضركرة تناكؿ ىذه القضية كحلًٌ  ا يرلكأختَن حوكمة إدارة الزَّكاة في كراكانغ. 
على ذلك يسةى ىذا البحث إلى طرح  كبناءن  كراءىا،ة مشكلبتها، كتوضيح الأسباب الرَّئيس

 اكلة إت٬اد اتٟلوؿ ات١ناسبة ت٢ا.ساؤلات الآتية كت٤التَّ 
 

 أسئلة البحث
 ت٭اكؿ البحث الإجابة عن الأسئلة التي تٯكن إتٚات٢ا كما يأتي: 

لتُ على الزكاة في الفقو الإسلبمي؟ كما الشُّركط التَّأىيليَّة لو في لةامشركط ا ما .ُ
 ؟  انغمؤسسة الزكاة كراك 

                                                           
 كقراءة كلوٌ من:رئيس بازنس كراكنج،  قراءة رسالةأثبت الباحث ىذه ات١شكلبت من خلبؿ  ٖ

A. Fatwa, et. al. “Problematika Kemiskinan Zakat Sebagai Solusi Alternatif”, (Jakarta: Belantika, 

2005); Ahmad Alam, “Permasalahan dan Solusi Pengelolaan Zakat di Indonesia”, Jurnal Manajemen, 

p. 131. 
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 ما ىو ىيكل اتٟوكمة بإدارة الزكاة في كراكانغ؟ ما سبب ضةف مؤىًٌلبت عاملي .ِ
 بة على ذلك؟ كراكانغ؟ كما الآثار ات١تًتًٌ   في ةكويَّ ت١ؤسسة الزَّ ا

الزَّكاة في كراكانغ لإبداؿ سة مؤسَّ  كيف تتمُّ كسائل التَّأىيل حسب سياسات .ّ
كأىدافها  الزَّكاةتحقيق مقاصد مل؟ كما كسائلها في سياساتها لالةا مؤىًٌلبت

 ة؟نمويَّ التَّ 
 

 أىداف البحث 
 يهدؼ البحث إلى تٖقيق الأىداؼ ات١همَّة الآتية:

لتُ على الزكاة في الفقو الإسلبمي كتوضيح الشُّركط التَّأىيليَّة لةامشركط ا يافب .ُ
  لو في مؤسسة الزكاة كراكانغ

 كبياف سبب ضةف مؤىًٌلبت عامليىيكل اتٟوكمة بإدارة الزكاة في كراكانغ إبراز  .ِ
  بة على ذلكالآثار ات١تًتًٌ  في كراكانغ كتوضيح ةكويَّ ت١ؤسسة الزَّ ا

 كراكانغ لإبداؿ  تقونً كسائل التَّأىيل حسب سياسات مؤسَّسة الزَّكاة في .ّ
مؤىًٌلبت الةامل، كبياف كسائلها في سياساتها لتحقيق مقاصد الزَّكاة كأىدافها 

 التَّنمويَّة.
 

 ة البحثيّ أهّ 
حوكمة إدارة  يسةى لتحقيق اعلميٌ  الكونها جهد ،ةفوائد تَّٚ ك  ة كبتَةيٌ راسة أت٫ٌ ذه الدًٌ ت٢ لا شك أفَّ 
 تية:الآ قاطراسة في النُّ ة ىذه الدًٌ يٌ كتٖقيق مقاصدىا كأىدافها، فتكمن أت٫ًٌ  الزَّكاة الرَّشيدة
ة مشكلبت اجتماعيَّ  كمقاصدىا كأىدافها كنظاـ تٟلًٌ  الزَّكاةية قضية إبراز أت٫ًٌ  .ُ

 ة في كراكانغ. كاقتصاديَّ 
إخراج على حوكمة إدارة الزَّكاة، حتى يتةوَّد الشَّخص تقونً أنظمة كإجراءات  .ِ

 كراكانغ لثقتو بها. في   ات١زكًٌي عند دفةها إلى مؤسَّسة الزَّكاةكيرتاح  زكاتو،
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الأحكاـ الشَّرعيَّة في التَّزكُّد من مةرفة  -كما يرجو الباحث   -يفيد البحث اتٞميع  .ّ
رتٔا قد نقص بهذا الرُّكن الةظيم  بها خاصَّة في قضية الزَّكاة، لا سيما أف اىتماـ النَّاس

 . من الإسلبـ
ح  .ْ يبتًٌُ البحث أت٫ًٌيٌة تٖستُ شؤكف الزَّكاة في ات١ؤسَّسات الزَّكويَّة في كراكانغ، كيوضًٌ

كفاءاتهم الةلميَّة كات١هنيَّة، حتى يكونوا على   أت٫ًٌية التَّأىيل ات١هتًٌٍ للةاملتُ عليها لإت٧از
 .بصتَة من أمرىم

  
 حدود البحث

 يتناكؿ البحث اتٟدكد ات١وضوعيَّة كات١كانيَّة:
كعلى دراسة ، دراسة حوكمة إدارة الزَّكاةز البحث على ة: يركًٌ اتٟدكد ات١وضوعيَّ  .ُ

 أت٫ًٌية تأىيلهم ات١هتًٌٍ،ظركؼ الةاملتُ عليها في مؤسَّسة الزَّكاة في كراكانغ مع بياف 
سة قتصر على دراسة مؤسَّ م، كيكفاءاته  سباب كالآثار ات١تًتبًٌة على ضةفكدراسة الأ

اذ قرارىا كإصدار قوانتُ   ،تٔختلف الوسائل ىافي تٖقيق مقاصد الزَّكاة الزَّكاة كاتًٌٗ
ىا من ، كغتَ عليها تٞبايتها كتوزيةها كتنصيب الةاملتُ ات١ؤىًٌلتُ كالشَّفافية فيها

 .    الوسائل
 الزَّكاةراسة الكائنة حوؿ قضية يقتصر البحث على الدًٌ ة: اتٟدكد ات١كانيَّ  .ِ

ة ق بها من ات١قاصد كالأىداؼ في كراكانغ جاكل الغربيَّ كالةاملتُ عليها كما يتةلَّ 
في كراكانغ،  (BAZNAS)الزَّكاة بازنس سة ز على دراسة مؤسَّ إندكنيسيا، كيركًٌ في 

 التي تٖتاج إلى تٖستُ مستدنً في حوكمة إدارتها.
 

 منهج البحث
ة مشكل حلًٌ  كيسةى الباحث إلى ت٤اكلة أنسب نوعنا، لأنَّو البحث الكيفي اختار الباحث

الكيفي  ات١نهج مفهوـكالدًٌراسة ات١يدانيَّة. ف حليلالتَّ الوصف ك ك  ءستقراالاعن طريق البحث 
 تٖويل يتم لا حيث ي،كمٌ  غتَ بأسلوب تهاكقراء كالأحداث البيانات دراسة علىيةتمد 
 كاقع من تائجالنَّ  على اتٟصوؿ يتمُّ  اكإت٪َّ  ي،الكمٌ  البحث حالة في كما أرقاـ إلى البيانات
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. ٗهاكتٖليل ةاللفظيَّ  كغتَ ةاللفظيَّ  صالاتكالاتًٌ  كالوثائق وركالصُّ  كات١واقف الأحداث ملبحظة
ىي  (Qualitative Research)وعية البحوث النَّ " إتٯاء السامرائي:عامر إبراىيم قنديلجي ك  يقوؿ

ىا من خلبؿ ؤ بنا ة يتمُّ ة التي تفتًض كجود حقائق كظواىر اجتماعيَّ نوع من البحوث الةلميَّ 
كات١بحوثتُ فاعل بتُ الباحث الةلمي التَّ ك  .َُ"كجهات نظر الأفراد كاتٞماعات ات١شاركة في البحث

وعي، حيث يقوـ الباحث تّمع البيانات عن طريق الأساليب التي تةتمد ىو أساس ات١نهج النَّ 
ثًٌ ابلة، كات١لبحظة، كات١شاىدة مع التًَّ قاجهة، مثل ات١و على ات١ إلى سبة اىرة بالنًٌ لو الظَّ كيز على ما ت٘ي

ة للمبحوثتُ، خصيَّ فات الشَّ وعي في كصف مكاف ات١قابلة، كالصًٌ النَّ  بحثشاركتُ. ييساىم الت١ا
 كالانطباعات التي ييبدكنها، كطبيةة الوظائف التي يةملوف بها.

ة الكتب الفقهيَّ  من الزَّكاة لة في ت٤اكلة استقراء موضوعطبيةة ىذا البحث ات١تمثًٌ  لىإا نظرن ك 
  :يىيَّة منهج ائزالبحث يقوـ على رك فإفَّ  كإدارتها، لزَّكاةلة باصًٌ الات١شكلبت ذات  مةاتٞةكت٤اكلة 

ة ت١ادة البحث ئيسء ات١صادر الرَّ حيث يقوـ الباحث باستقراالدنهج الاستقرائي:  .ُ
لة في ابةة ات١تمثًٌ رة، كات١صادر التَّ نة ات١طهَّ لة في القرآف الكرنً كالسُّ ة ات١تمثًٌ الةلميَّ 

اجتهادات الفقهاء كتفستَاتهم كتوجيهاتهم. كفي ىذا الإطار عتٌ الباحث عناية 
ة ع الفقهيَّ كالمجام لككتب الفتاك  ةكالكتب ات١قاصديَّ  ةة بالكتب الفقهيَّ خاصَّ 

 عدة ت٦كنة ت٦ا يسا. كذلك من أجل تٚع أكبر مادة علميَّ ؿواز كالفتاكل في النَّ 
يةتمد البحث على أداة الوثائق كات١صادر في كإدارتها. ك  الزَّكاةسائل معلى فهم 
 ،بحثىذا الةرضها الباحث في ي لبت التيومات كالبيانات تٟل ات١شكتٚع ات١ةل

الزَّكاة في  ات١هتٍ في إدارة  أىيل"التَّ  بةنواف البحث اطلع على الباحث ا أفَّ علمن 
 ةعلى دراسة فقهيَّ  دؿُّ كىذا ي ،"كراكنغ إندكنيسيا:دراسة تٖليلية مقاصدية

ة القدتٯة لبع كالاعتماد على الكتب الفقهيَّ من خلبؿ الاطًٌ  الزَّكاة في ةمقاصديَّ 

                                                           
، )القاىرة: ات١ؤت٘ر الةربي الثالث البحوث ستخدام الددخلنٌ الكيفي والكمي في البحثاعادؿ محمد رياف، يينظر:  ٗ

 .ِص (،ََِّالإدارية كالنشر، 
 .ّّص (،ََُِدار اليازكرم،  :، )عمافالبحث العلمي الكمي والنوعيعامر قنديلجي كإتٯاف السامرائي،  َُ
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سائل ، كات١قالات ات١طركحة في المجلبت كغتَىا، كالرَّ ككتب ات١قاصد أك ات١ةاصرة
 كغتَىا.  قاريرة، كالتَّ رعيَّ ة الشَّ كالبحوث الةلميَّ 

ضةف مؤىًٌلبت الةاملتُ على الزَّكاة في ت٭اكؿ الباحث تٖليل  حليلي:الدنهج التَّ  .ِ
. بياف اتٟلًٌ النَّاجع لتقونً ىذا الضَّةف ، ت٤اكلان مؤسَّسة الزَّكاة في مدينة كراكانغ

 في ةة أك خارجيَّ داخليَّ  مشكلبت تٖليلز الباحث في ىذا الإطار على كيركًٌ 
ة تٖليل تلك ات١ادة الةلميَّ على  . كيركًٌزمدينة كراكانغ في الزَّكاةإدارة  حوكمة

 إدارتها.ك  كأحكامها لزَّكاةقة باة ات١تةلًٌ ظرة الفقهيَّ لاستخراج النَّ 
 الةاملتُ عليها فيك  فتُات١وظَّ ذلك من خلبؿ ت٤اكرة  كيتمُّ  :ةراسة الديدانيَّ الدّ   .ّ

الباحث تّمع البيانات كات١ةلومات من  سيقوـك . غناكراك   (BAZNAS) بازنس
الباحث  سيقوـك  كالةاملتُ عليها كإدارتها. الزَّكاةة بظاىرة خلبؿ ات١لبحظة ات٠اصَّ 

مة التي ىي نوع من ات١لبحظة على إجراء ات١لبحظة ات١قصودة كات١ضبوطة كات١نظَّ 
دة. كت٭تاج ة ت٤دَّ نة أك نظريَّ ة مةيَّ ، توجهها فرضيَّ راكانغكمؤسسة الزكاة  ة في الةلميَّ 

ةلبقة تٔوضوع البحث، ال ذم ات١ةتَُّ خص ت١قابلة الشَّ  ؛الباحث إلى أداة ات١قابلة
ؤاؿ قاط التي ت٬ب الكشف عنها كالسُّ كيز على النُّ التًَّ ك للحصوؿ على ات٢دؼ 
الباحث  سيجرما في تٚيع ذلك. ك كأف يكوف موضوعيِّ  ،عن أسبابها كت٣رياتها

ة بتُ الباحث خصيَّ ات١قابلة الشَّ  ة، كتتمُّ ة كات١قابلة ات٢اتفيَّ خصيَّ ات١قابلة الشَّ 
ة ات١قابلة ات٢اتفيَّ  تتمُّ ا. بينما ريقة الأغلب شيوعن كىي الطَّ  ،ثخص ات١بحو كالشَّ 

 .صاؿ ات٢اتفيًٌ بوساطة الاتًٌ 
بحث، كيستةملها بطرؽ عديدة، ال ىذا فيأدكات  من يستفيد الباحثسا أختَن ك 

يستخدـ الباحث الةينة، كالوثائق أك ات١صادر، س كمن ثمىَّ؛كأساليب ت٥تلفة، كأدكات متباينة. 
 ز. لأنو ت٭تاج لاستخراج نتيجة البحث على شكل متميًٌ  ،، كات١قابلةكات١لبحظة

 
 ابقةراسات السَّ الدّ  

من كسائل  ق بهاكما يتةلَّ  الزَّكاةإدارة  حوكمة ابقة حوؿراسات السَّ لدًٌ من ااعتمد الباحث 
 سائل كالأتْاث ات١نشورة. الأحكاـ كالأىداؼ كات١قاصد على الكتب ات١طبوعة، كالرَّ ك  التأىيل
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، نة"دراسة مقارنة لأحكامها وفلسفتها في ضوء القرآن والس   الزَّكاة:فقو "كتاب 
د مهٌ نة. من حيث الاعتماد على القرآف كالسُّ  كىو كتاب جيًٌد .ُُيوسف القرضاكم ت١ؤلفو

ثتُ رين كا﵀دًٌ ، من ات١فسًٌ الزَّكاةا بقضية الكاتب في مقدمتو بذكر عناية علماء الإسلبـ قدتٯن 
ؽ إلى بياف حاجة عصرنا إلى تْث جديد في قضية تطرَّ  ، ثمَّ كالإدارمًٌ  كالفقهاء كعلماء الفقو ات١اليًٌ 

كمنزلتها في  اثم أدلة كجوبه الزَّكاةكإعادة عرضو بأسلوب ىذا الةصر. كذكر فيو مفهوـ  الزَّكاة
اني ة برعايتهم. كفي الباب الثَّ ة الأدياف عامَّ ؽ إلى بياف عناية الإسلبـ بالفقراء كعنايالإسلبـ، كتطرَّ 

بياف الأمواؿ التي إلى سةى الزَّكاة، كفي الباب الثالث تُ كعلى من تٕب بتوضيح مسألة ات١زكًٌ  قاـ
ا ذكر الأمواؿ ميزات ىذا الكتاب أيضن  ات١قادير الواجب فيها، كت٦ا زاد فيك  الزَّكاةتٕب فيها 

لةلماء من لقولتُ الر فيها ركات، كذكى لةمارات كات١صانع كالشَّ كزكاة ات١ستغلبت من ا  ،ات١ةاصرة
 كييف الفقهيَّ التَّ ة ثم بياف ا ذكر فيو زكاة كسب الةمل كات١هن اتٟرَّ سةتُ. كأيضن قتُ كات١وًٌ ات١ضيًٌ 

ندات، بياف مسألة زكاة الأسهم كالسَّ  ا كمقدار الواجب فيهما. كحاكؿفيهما كنصاب كل منهم
إبراز مصارؼ في الباب الرابع إلى ؽ زكاة كل منهما. ثم تطرَّ  إخراج كبياف إجراءاتكالفرؽ بينهما، 

لا  التيضمن ىذا الباب ذكر ات١ؤلف الأصناؼ كفي . الزَّكاةوازؿ في مصارؼ  فيو النَّ ، كبتَُّ الزَّكاة
ملحد كمرتد كت٤ارب من الأغنياء كالأقوياء ات١كتسبوف كغتَ ات١سلم من  الزَّكاةتصرؼ ت٢م 

ى د صلَّ كجة كالوالدين كالأقارب كآؿ ت٤مَّ إلى الزَّ  الزَّكاةخر الباب عرض مسألة دفع لئسلبـ، كفي آل
 .الزَّكاةمصرؼ في ي م، كاتٟكم إذا أخطأ ات١زكًٌ الله عليو كسلَّ 

كفي الباب ات٠امس تكلَّم فيو كيفية أداء الزَّكاة، كإسهاـ الدَّكلة بإدارتها كالإشراؼ على 
فيو مكانة النيَّة في الزَّكاة، ثم حكم دفع القيمة فيها، كنقلها إلى غتَ بلد ات١اؿ،  شؤكنها، كبتَُّ 

كتةجيلها كتأختَىا. كفي الباب السادس تطرٌؽ إلى بياف أىداؼ الزَّكاة كآثارىا في حياة الفرد 
كالمجتمع كات١ةطي كالآخذ. كفي آخر الكتاب درس عن بياف أحكاـ زكاة الفطر، ثمَّ فرَّؽ بتُ 

لزَّكاة كالضَّريبة، كختم بكلمات ات١صلحتُ من الةلماء. كاستفاد الباحث من ىذا الكتاب في ا
مةرفة أت٫ًٌية التَّأىيل ات١هتٍ في إدارة الزَّكاة من تٖصيل أموات٢ا كتٚةها كتوزيةها، كمةرفة مهمَّة 

ع في مؤسَّسة الةاملتُ كاتٞهاز الإدارمًٌ الةامل في مؤسَّسة الزَّكاة، كسيضيف الباحث ما كق

                                                           
  .دراسة مقارنة لأحكامها وفلسفتها في ضوء القرآن والس نة فقو الزَّكاةالقرضاكم،  ُُ
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الزَّكاة في مدينة كراكانغ من تٖليل ات١شكلبت كحلٌها، كبسط كسائل التَّأىيل ات١هتًٌٍ في حوكمة 
 إدارتها،

)مشكلة " Problem Kemiskinan Zakat Sebagai Solusi Alternatif"ككتاب 
الكتاب . ت٭توم ُِتٛد فتول، كمحمد تٚاؿ، كأريس مفتيلأ ،في علاجها( الزَّكاةودور  الفقر

كلة تٖدثوا عن مشكلة الدَّ ات١بحث الأكؿ في على أربةة مباحث كلكل مبحث مطالب. ك 
قاـ اقتصادىا ندكنيسيا، حتى في إة كبياف أكؿ ظهورىا أتٝالية الةات١يَّ لة في انتشار فكرة الرَّ تمثًٌ ات١

ق بها من كما يتةلَّ  الزَّكاةفوا عرَّ الكيتاب مشكلة الفقر كالبطالة، ثم  بتَُّ على نظاـ الرَّأتٝاليَّة. ك 
مشكلة الزَّكاة من حيث ات١بحث الثاني  كضحَّوا فيالأحكاـ كالأىداؼ كالأنظمة كغتَىا. ثم 

  بينواك  كلة كالمجتمع،للدَّ  ، ككجوب دفةها إليها مصلحةن كلة فيهاالدَّ  حوكمة إدراتها، كبياف دكر
الث . كفي ات١بحث الثَّ الزَّكاةفي إدارة  هاعلي لتُؤىَّ ت الدَّكلة في تنصيب الةاملتُ ات١كاجبا كذلك

وانتُ الشَّرعيَّة في قضية الزَّكاة تنظيما لإدارتها، كتٖسينا إصدار القفي  طرح الكيتاب اقتًاحاتهم
ة للفقراء سة ماليَّ في إندكنيسيا مؤسَّ  (BAZNAS) بازنس الزَّكاةسة تصبح مؤسَّ لشؤكنها، حتى 

إشرافها كإدارتها، كلة في بإسهاـ الدَّ  الزَّكاةكيفية ت٧اح   يَّنوابابع كات١ساكتُ. كفي ات١بحث الرَّ 
فقات للئنفاؽ كالنَّ  تهاأداة لتقوية ميزانيَّ موارد الدَّكلة سول الضَّريبة، ك أحد  الزَّكاة كاقتًحوا أخذ

(APBN).  كلة لتنمية كإسهامات الدَّ  الزَّكاةة إدارة كيفيَّ حث من ىذا الكتاب  استفاد الباك
كسائل التَّأىيل ات١هتًٌٍ للةاملتُ في حوكمة إدارة الزَّكاة تها، إلا أف الكتاب لم يتطرؽ إلى بياف قوَّ 

ة في إندكنيسيا بوجو دقيق. كسوؼ يضيف الباحث آراءه في ت١ةاتٞة ات١شكلبت الاجتماعيَّ 
كنصب الةامل يننا الآراء الفقهيَّة فيما ت٬ب على ات١ؤسَّسات الزَّكويَّة من الةمل ، مبىذا المجاؿ

 في إدارتها. ات١ؤىل
بارك الدال )كي ي "Agar Harta Berkah dan Bertambah" كفي ضمنها كتاب

ابتدأ الكاتب بالكلبـ عن حقيقة ات١اؿ في . ُّينكياىي اتٟاج ديدين حفيظ الدًٌ ل، ويزيد(
ث تٖدَّ ب إلى الله تةالى. ثمَّ قرُّ لتحقيق التَّ  ة جةل ات١اؿ مباركناة ككيفيَّ منظور الإسلبـ كحقيقة ات١لكيَّ 

عملها، كىذا كلو ينشئ الوعي  علىكالثواب من كرائها  كمةدقة كاتٟكالإنفاؽ كالصَّ  الزَّكاةعن 

                                                           
12 A. Fatwa, et. al. “Problem Kemiskinan Zakat Sebagai Solusi Alternatif”. 
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 Didin Hafidhuddin, “Agar Harta Berkah dan Bertambah, Gerakan Membudidayakan Ziswaf”, 

(Jakarta: Gema Insani, 2007). 


